Presentacion del proyecto
"Clasificacion de los empleos
del personal nacional en los
proyectos internacionales”™




Preambulo

» Definiciones

— Familia profesional: Conjunto de empleos que responden a
una finalidad comun. Se caracteriza por un predominio de la
tecnicidad y por una cultura socioprofesional (por ej.:
logistas)

— Empleos: Conjunto de puestos muy cercanos unos de otros
a causa de finalidades y de actividades comunes (por ej.:
logista)

— Puestos: Conjunto de actividades y de tareas realizadas por
un individuo en particular. Corresponde a una situacion
individual de trabajo (por ej.: logista basado en Djibo)

» El enfoque del proyecto se basa en los empleos y no en los
puestos



1. Dindmica de la

Vida Asoc.

2. Proyecto
Humain

Objetivo: Reforzar el atractivo y el
dinamismo de la Asociacidn

3. Regionalizacion
Desconcentracion

Razon de ser

Objetivo: Ampliar el impacto
social en el mundo

Prioridades Direcciones 2018-2020

1.1 Estructuracién
PVA

2.1 Imagen empl.
(incluy. viveros)

3.1 Aclarar las
responsab. terreno

1.2 Promocion

2.2 Trayectoria mowv.

3.2 Regionalizacidn

compromiso (incluy. GPEC) (incluy. evoluc. regiones)
1.3 Apertura Remodelacion de la 3.3 Desconcentracién
gobernanza clasific. de empleos

(Depart. Aman, 22 dep.)

1.4 Remodelacion
instancias

2.4 Formaciones (incl.
Informac./puesta en com.)

3.4 Acciones
internacion. Region

1.5 Instancia de
regulacion

2.5 Calidad de vida de

trabajo (incl. teletr, trasl.)

1.6 Nuevas
movilizaciones

2.6 Gestion

4.1 Encuadre tem.
prioy transv.

4.2 Evolucion
estratégica proyectos

4.3 Definicion de
masa critica

4.4 Colaboraciones

4.5 Calidad

4.6 Impacto en los
benef. e innovacién

Objetivo: Reforzar la independencia
politicay financiera

6. Eficacia de la
Organizacion

5.1 Infraestructura /

6.1 Mejorar procesos

7.1 Herramientas

Coordinacion existentes colaborativas
5.2 Operaciones 6.2 Implantar 7.2 ERP Finanzas /
procesos que faltan RR.HH. *
5.3 Posicionamiento 6.3 Mejorar 7.3 Datos médico-
financiacién Sede sociales

5.4 Busqueda de
fondos y crecimiento

6.4 Mejorar
organizacion existente

7.4 Gestion de
documentos

5.5 Identidad y
Gobernanza

6.5 Plan inversion
recaudacion

7.5 Inteligencia
empresarial

5.6 Colaboraciones
bilaterales




Objetivos

» El objetivo principal de este proyecto es la aplicacion de
humano" del departamento de RR.HH. a través de:

proyecto

— Una armonizacién de la gestion de los RR.HH. en Francia y a nivel
internacional

— La integracion en los objetivos del Plan Director de Sistemas de
Informacién (PDSI) con la implementacion de Homére

— La puesta a disposicion de un marco de gestion para los proyectos
internacionales.




Perimetro

Optimisé par Bing
, Navinfo, Wikipedia

»» Todos los asalariados se rigen por el derecho laboral local en los
proyectos internacionales de MdM Francia

» Los colaboradores = No

» Los contratos de servicio = No, salvo si esta contractualizacion se debe
a una limitacion administrativa temporal (por €j.: a la espera de registro)

» 1326 asalariados nacionales en 482 denominaciones de puestos
diferentes



Entregables

» Las fichas de empleos:

— Describen los empleos creando un referencial comun para todos los
asalariados, independientemente de la legislacion de su contrato (y,
por lo tanto, incluyendo a los asalariados de derecho franceés)

— A empleo idéntico las fichas de empleo seran unicas con la
clasificacion "Francia" (por ej.. Coordinador/a)

»» Herramienta de valoracion de los empleos:

— Estudio de la pertinencia de retomar la herramienta utilizada en la
clasificacion de Francia

— De ser necesaria una adaptacion = argumentacion +++
»» Tabla de empleos, que sera el resultado de la valoracion

»» Documento de politica salarial en las misiones internacionales,
teniendo en cuenta la nueva tabla y el "proyecto humano”



Mecanica

Existente

1. Fichas de
empleas Trabajo posproyecto

L. Valorackdn
di las emplead

3. Tabla de
empleos

Revisian de perfiles de




Limitaciones / Puntos a tener en cuenta

»> Doble nivel de armonizacion: Entre todas las misiones internacionales y
con Francia T

»» Comunicacion y difusion de la informacion a pensar en 3 idiomas como
minimo (franceés, inglés y espafol)

»» Participacion y representatividad: va a representar un desafio en
nuestras herramientas de trabajo de colaboracion y requiere una
temporalidad larga

» Legislacion local

» Necesidad de que |la DOI/DRH apoyen fuertemente en la fase proyecto y
mas alla

> Disponibilidad de los actores (conflicto de prioridad, carga de trabajo ya
consecuente, pocos Coord. RR.HH en el terreno...)



CA CODIR

o

Consultas Adhoc, decisiones, DOI- DRH- DG
promocion y acempafiamiento

del proyecto

Comité de coordinacion

Jefa de proyecto RR.HH. DOI: 3 representantes del terreno + 1 Responsable de
unidad

Animacion, produccidn, DRH: Responsable Departamento de orientacién
redaccidn, seguimiento del profesional + Resp. Administracién de RR.HH. + Jefa de
proyecto proyecto

H25: Responsable del acompafiamiento de H25

Fichas de empleos

1° fase —Can los asalariados del terreno, inventaria,
descripcidn y produccién de fichas de empleas

2°fase —Can 5 Coord. RR.HH./Coord. Admin. y 5
Responsables de Desk + 2 Encargades/as di Admin.
RR.HH. y 4 Encargados/as de orientacidn profesional,
revision de las fichas de empleos, validacion de los
escenarios que serdn presentados ante el Comité de
cogrdingcicn

Herramienta de valoracién

5 Coord. Generales y 5 Responsables de Desk + 4
Encargadas/as de arientacién profesional, estudio sobre
la pertinencia de retomar la herramienta utilizada en la
clasificacion “"Francia" y posibles adaptaciones que
deberdn ser argumentadas para presentarlas ante el
Comité de coordinacidn

Grupos de trabajo

Revisién del documento de politica salarial

Trabajo interno por el DRH en relacién con el Proyecto
humano




Planificacion prevista

’ Principio Fase preparatoria Homere Lanzamiento Homeére

Jun. 2019 Oct. 2019 Ene. 2020 Abr. 2020 Jun. 2020

|

Ene. 2019 10 May. —

Lanzamiento

Leyenda :

Comité de coordinacion ®
Comité de direccion ®
Sesion informativa semanal @
Fase O: Preparatoria

Fase A: Fichas de empleos

Fase B: Herramienta de valoracién
Fase C: Elaboracion tabla

Fase D: Politica salarial - terreno

» Para mas detalles, véase el anexo «planificacion» de la ficha de proyecto



Inventario 12 constatacion

»  De la compilacion de los informes mensuales de enero de 2019, vinculacion de los puestos a la
nomenclatura de la clasificacién ‘Francia’

Numero de
puestos listados

Familia profesional
de acuerdo al

estado de
personnal
nacionalde En % del Comentarios
Denominacion enerode 2019  total
Administracion general 29 2,19%|Esencialmente empleos relacionados con la traduccion y la interpretacion
Comunicacidén y gestién de lainformacidn 9 0,68%[Empleos de tipo Oficial de enlace
Finanzas y Recursos Humanos 107 8,07%|Incluye Log.Admin.
Informatica y Sistemas de Informacion 20 1,51%|Vinculado a empleos de gestor de base de datos, operador de entrada de datos
Logistica y Servicios Generales 522| 39,37%
Entre otros: Personal doméstico 74 5,58%

Estos 3 empleos abarcan mds

Conductor 155 11,69% de 30% del personal

Guardia 181 13,65%
Coordinacién de programas 85 6,41%|Coordinador de programa, de terreno, general y sus Adjuntos/Asistentes + puestos MEAL
Incidencia politica e Investigacién 11 0,83%|Solo un puesto dedicado a lainvestigacion
Sanitario y Social 543] 40,95%

Incluye: Animacién comunitaria 94 7,09% |Empleos relacionados con la mediacion, la promocion de la salud, la animacion c

Asistencia médica 23 1,73% |Evaluacién nutricional, esterilizacién, laboratorio

Supervision 46 3,47% |Empleo vinculado a la supervision de equipo médico

Personal de salud 234 17,65% |Médicos, Enfermeras, Matrones/as, Clinicos

Farmacia 40 3,02% |Relacionados con la farmacia y el reparto de medicamentos

SMSPS 91 6,86% |Empleos vinculados al apoyo psicosocial

Apoyo técnico 15 1,13% |Referentes médicos, formacion técnica

Total 1326( 100,00%




TOUS ACTEURS DU CHANGEMENT !
ALL ACTORS OF CHANGE!

iGracias!
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