Présentation projet

“ Classification des emplois
du personnel national sur les
missions internationnales”




Préambule

» Définitions
— Famille professionnel : Ensemble d’emplois répondant a
une finalité commune. Elle se caractérise par une technicité
dominantes et une culture socio-professionnelle (ex:
Logistiques)
— Emplois: Ensemble de postes trés proches les uns des
autres du fait de finalités et activitées communes (ex:

Logisticien)
— Postes: Ensemble d’activités et de taches effectuées par un
individu en particulier. 1l correspond a une situation

individuelle de travail (ex: logisticien base Djibo)

» L’approche du projet se fait sur les emplois et non sur les
postes



Objectif: Renforcer 'attractivité et le
dynamisme de |’Association

Raison d’étre

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Staff Direction (COPIL Horizon 2025)

1. Dynamigque de
la Vie Asso

2. Projet Humain

3. Régionalisation
Déconcentration

—————————————————————————————————————

Objectif: Elargir 'impact social ! |
dans le monde

Priorités Directions 2018-2020

Objectif: Renforcer I'independance
politique et financiere

7. SDSI

SP1. Structuration PVA

5P1, Image empl. (yc
viviers)

SP1. Clarifier les
responsabilités terrain

SP2. Promotion
engagement

5P3. Quverture
gouvernance

SP2. Parcours mobil.

SP2. Reégionalisation

(yc GPEC) {yc &volution régions)
3. Refonte SP3. Déconcentration
sification emplois {Pale Amman, 2* pale)

SP4, Refonte instances

S5P4. Formations (yc
brief/débrief)

SP4, Actions
Internationales Région

SP5. Instance
régulation

5P5. Qualité de Vie
Travail (yc télét, démgnt)

5P6. Nouvelles

mobilisations

SP6. Management

SP1. Cadrage thém.
prio et transw.

SP2. Evolution
stratégique projets

SP3. Définition masse
critique

5P4. Partenariats

SP5. Qualite

SP6. Impact aux
benef. &innov

SP1. Infrastructure /

Coordination

SP2. Operations

5P1. Améliorer
processus existants

SP1. Outils
collaboratifs

SP2. Mettre en place

2. ERP Finances /

{montée charge) process manguants RH
SP3. Positioning SP3. Améliorer SP3. Données médico-
financement Siége sociales
SP4, Fundraising & 5P4. Ameliorer SP4. Gestion
Growth organisation existant documents
SPS. Identity & SP5. Plan investissemt SP5. Business
Governance collecte Intelligence

SPG. Partenariats
bilatéraux




Objectifs

» L’objectif principal de ce projet est la déclinaison du projet Humain par :
— Une harmonisation de la gestion RH en France et a l'international

— L’intégration dans les objectifs du SDSI avec la mise en ceuvre
d’Homeére.

— La mise a disposition d’'un cadre de gestion pour les missions
internationales.




Périmetre

Optimisé par Bing

, Navinfo, Wikipedia

» Tous les salariés relevant du droit du travail local sur les missions
internationales de MdM France.

»» Les partenaires = Non

»» Les contrats de service = Non sauf si cette contractualisation résulte,
temporairement d'une contrainte administrative (ex: attente
enregistrement)

» 1326 salariés nationaux sur 482 dénominations de postes différentes



Livrables

» Les fiches emplois:

— Décrivant les emplois et créant un référentiel commun a tous les
salariés quel que soit la nationalité du droit de leur contrat (et donc y
compris salarié de droit francais)

— A emploi identique les fiches emploi seront uniques avec les
classification « France » (ex: Coordinateur.rice)

» Outil de pesée des empilois:

— Etude de pertinence de reprendre l'outil utilisé sur la classification
France.

— Si adaptation nécessaire = argumentation +++
» Grille des emplois, qui sera le résultat de la pesée

»» Document de politique salariale sur les missions internationales,
tenant compte de la nouvelle grille et du projet Humain



Mécanique

Existant

) Travail post-oroiet
1. Fiches =

emplois

4. Update

2. Posép

des emplois document

palitique
salariale

7. Mise & jour
grilles de salaires
terraing

3. Grille des
emplois

5.Révision des profils de post




»

»

»

»

»

»

Contraintes / Points de vigilance

_Double.niveau d’harmonisation: Entre toutes les missions
internationales et avec la France.

Communication et diffusion de l'information a penser en 3 langues a
minima (francais, anglais, espagnol)

Participation et représentativité: va nous challenger sur nos outils de
travail collaboratif et nécessite une temporalité longue

Législation locale
Nécessité d’'un portage fort DOI/DRH sur la phase projet et au-dela

Disponibilité des acteurs (conflit de priorité, charge de travail déja
consequente, peu de Hrco sur le terrain...)



Acteurs

Référents RH CA

CODIR

Y

Consultations adhoc,

am portage projet DOI— DRH — DG

Cheffe de projet RH COPIL
) - * el i 1res 5 & ned
animation, fucti DOI: * 3 Représentants terrain + 1 responsable de péle

DRH :- Resp. Péle Parcours + Resp. Admin RH + Cheffe de
projet
H25 : Resp. de 'occompagnement Horizon 2025

rédaction, suivi projet

Fiches Emplois

1%% phase — Avec les salariés sur le terrain, inventaire,
deseription et production des fiches emplois

Grille des emplois Outil de pesée

Avec 5 genco et 5 responsables de desk+ 4 chargé.e.s de

Pesée et élaboration par ’
2°m phase — Avec 5 HReofAdminCo et 5 responsables de cheffe de projet parcours, étude de reprise de F'outil « France »,
desk + 2 chargé.e.s admin RH et 4 chargé.e.s de adaptation si nécessaire & proposer et argumenter pour
parcours, relecture des fiches emplois, validation des présentation au COPIL.

scénarios a présenter au COPIL.

Groupes de travail

Révision du document de politique salariale

Travail interne DRH lié au projet Humain




Planning previsionnel

I_ Début phase préparatoire Homére /_ m
Jamwe. 2013 m Juin 2019 Oct. 2019 lam. 20 Avr. 2020

=)

Juin 2020

2000 ——

CODIR @

Points Info @

Phase 0: Préparatoire
Phase A : Fiches emplois
Phase B: Qutil de pesée
Phase C: Elaboration
grille

Phase O: Politigue
salariale terrain

» Pour plus de détails, se reporter a 'annexe « planification » de la fiche projet



Inventaire 1¢" constat

» De la compilation des états mensuels de Janvier 2019, rattachement des
postes a la nomenclature de la classification ‘France’

. . nb de postes
Famille professionnelle

répertoriés
selon Etats
mensuelsde En%du Commentaires
Dénomination Janvier 2019 total
Administration générale 29 2,19%|Essentiellement des emplois liés a la traduction et a l'interprétariat
Communication et gestion de I'information 9] 0,68%|Emploi type Officier de liaison
Finances et ressources humaines 104 7,84%|Incluant admin-log
Informatique et Sl 20 1,51%|Liés a des emplois de gestionnaire de base de données, opérateurs de saisie
Logistiques et services généaux 525 39,59%
Entre autres: Personnel de maison 74 5,58%

Ces 3 emplois représentent

Chauffeur 155 11,69% plus de 30% des effectifs

Garde 181 13,65%
Pilotage des programmes 85|  6,41%|Coordo prog, site, gé et leurs adjoints/assistants + postes MEAL
Plaidoyer et Recherche 11 0,83%]|1 seul poste dédié alarecherche
Santé et Social 543| 40,95%

Dont : Animation des communautés 94 7,09% |Emplois lié a la médiation, promotion de la santé, animation communautaires

Assistance médicale 23 1,73% | Dépistage nutritionnel, stérilisation, laboratoire

Encadrement 46 3,47% |Emplois lié a la supervision d'équipe médicale

Personnel soignant 234 17,65% |Médecins, Infirmiéres, Sages-Femmes.Hommes, Clinicien.ne.s

Pharmacie 40 3,02% (Liés a la pharmacie et distribution de médicaments

SMISPS 91 6,86% |Emplois liés au support psycho-social

Support technique 15 1,13% |Référent médicaux, formation technique

Total 1326| 100,00%




TOUS ACTEUR] DU CHAMNGEMENT !
ALL ACTORS OF CHAMNCGE !

Merci!
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