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MAIS AUSSI, ET SURTOUT…
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Le 17 novembre 2018 le conseil d’administration de Médecins du 
Monde a adopté le Plan d’Action « Empowerment »

Désormais l’empowerment constitue l’un des axes transversaux,
structurants et prioritaires de l’association pendant les années à venir.



SO WHAT IS EMPOWERMENT?

L’empowerment est à la fois un objectif et un processus par lequel les 
individu·e·s et les groupes de personnes développent leur pouvoir 
d’action et de transformation de leur environnement et leur contexte 
de vie. Appliqué au domaine de la santé c’est le processus par lequel 
un·e individu·e ou un groupe développent leur pouvoir d’agir sur les 
facteurs déterminants de leur santé. 

Ce processus repose sur le développement de la conscience critique
individuelle et collective, l’identification et le questionnement des 
relations de pouvoir et de domination qui sont les racines de 
l’inégalité avec pour but l’équité et la justice sociale.

Favoriser l’empowerment requiert un ensemble partagé de valeurs et 
de postures, aussi bien au niveau des pratiques professionnels 
individuels, qu’organisationnels.
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EMPOWERMENT COMME PROCESSUS



LES 5 OBJECTIFS DU PLAN D’ACTION

Assurer le 
portage 

organisationnel 
de l’approche 

empowerment et 
la santé 

communautaire Associer les 
individus et les 
communautés 

concernées à la 
conception, à la 

gestion et à 
l’évaluation des 

programmes

Développer les 
dimensions 

d’éducation pour 
la santé dans les 

programmes

Soutenir les 
groupes de 
personnes 

concernées dans 
la construction et 
la mise en œuvre 
de leur propre 

plaidoyer

Accompagner 
l’émergence et le 
développement 

du pouvoir 
d’agir des 

organisations

Développer le pouvoir d’agir 

des individus, des 

communautés et des 

organisations, dans le 

domaine de la santé et de 

ses déterminants

0.

4.

3. 2.

1.

EMPOWERMENT / DEVELOPPEMENT DU POUVOIR D’AGIR

PRESENTATION Groupe France Avril 2019



UN PLAN QUI NÉCESSITE LA CONTRIBUTION DES 
DIFFÉRENTES DIRECTIONS ET INSTANCES

RH DFSI

COM.DOI / DOF

CA

DSP



DES OUTILS POUR SOUTENIR 
L’APPROPRIATION DE LA THEMATIQUE

1 – Guide « Qu’est-ce que l’empowerment pour Médecins du Monde »

[EN COURS DE CORRECTION ET TRADUCTION]



2 – Outil d’Evaluation « How Empowering Are You? »

[EN PHASE TEST]



3 – Des fiches pratiques sur des expériences concrètes en lien avec 

l’empowerment 

[DISPONIBLE SUR INTRANET]



4 – « Savoir et pouvoir » – Fiches Pédagogiques

[DISPONIBLE SUR INTRANET]



5 – « Empower-Up! » – Outils de formation

[DISPONIBLE SUR INTRANET]

Des supports de formation

Des activités et des jeux



6 – Une espace en ligne dédiée

[DISPONIBLE SUR INTRANET]

Cette photo par Auteur inconnu est soumis à la licence CC BY-SA

https://en.wikipedia.org/wiki/Monochrome_monitor
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/


QUELQUES ACTIVITES DÉJÀ LANCEES (1)

Résultat Attendu:

« Faire évoluer la politique RH (recrutement, suivi de parcours, formation…) en lien avec 

la santé communautaire »

Activité:

« Identifier, évaluer et réviser les pratiques de recrutement, d’encadrement, de 

formation, d’accompagnement, de protection et de rémunération des agents de santé « 

communautaires » au sein des projets de MdM »

Ce qui a été fait:

-Rédaction et validation d’un charte du relais communautaire bénévole

-Travail sur l’accompagnement des pair.e.s dans les projets RdR



QUELQUES ACTIVITES DÉJÀ LANCEES (2)

Résultat Attendu:

« Les démarches bailleurs vers un financement direct des structures locales sont 

encouragées et un modèle économique et une viabilité financière travaillé avec eux »

Résultat Attendu:

« Etablir un mapping de bailleurs susceptibles de financer des structures locales »

Résultat Attendu:

-Participation de MdM au Grand Bargain

-Mapping des bailleurs privés qui finance des activités en lien avec l’empowerment

-Des appels à projets en cours



QUELQUES CHANTIERS EN COURS ET ACTIONS 
ENTREPRISES DEPUIS NOVEMBRE…

• Formations

• Recherches de pistes de financement

• Travail du groupe partenariat & redevabilité

• Appui à des consultations communautaires

• Travail sur l’accompagnement et soutien aux travailleurs et 

travailleuses pair.e.s

• Atelier Com. Empowerment et Genre

• Ateliers avec les projets squats bidonvilles en France

• Stratégie France…

• Mais surtout le travail au quotidien de nos collègues partout dans 

le monde
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Power to the people, power to the people

Power to the people, power to the people

Power to the people, power to the people

Power to the people, power to the people, right on

-Dr Jean Le Nnon

“

”

https://en.wikipedia.org/wiki/Monochrome_monitor
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/

