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MAIS AUSSI, ET SURTOUT. ..

Le 17 novembre 2018 le conseil d’administration de Médecins du
Monde a adopté le Plan d’Action « Empowerment »

Désormais I'empowerment constitue l'un des axes transversaux,
structurants et prioritaires de I'association pendant les années a venir.
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SO WHAT IS EMPOWERMENT?

L'empowerment est a la fois un objectif et un processus par lequel les
individu-e's et les groupes de personnes développent leur pouvoir
d’action et de transformation de leur environnement et leur contexte
de vie. Appliqué au domaine de la santé c’est le processus par lequel
un-e individu‘e ou un groupe développent leur pouvoir d’agir sur les
facteurs déterminants de leur santé.

Ce processus repose sur le développement de la conscience critique
individuelle et collective, I'identification et le questionnement des
relations de pouvoir et de domination qui sont les racines de
I'inégalité avec pour but I'équité et la justice sociale.

Favoriser 'empowerment requiert un ensemble partagé de valeurs et
de postures, aussi bien au niveau des pratiques professionnels
individuels, gqu’organisationnels.
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EMPOWERMENT COMME PROCESSUS

Nous pouvons distinguer trois ‘niveaux’ interconnectés dans le processus
d’empowerment :

INDIVIDUEL

Reconnaitre ses COLLECTIF ET COMMUNAUTAIRE

capacites  Avoir une identité = ORGANISATIONNEL ET

Developper ses - degroupe R POLITIQUE
~ Comprendre - Comprendre comment

comment ses ~ sa situation individuelle

puissent induire un - problématiques | estlié a des facteurs

compétences
Croire que ses actions

changement (auto-
efficacité)
Avoir confiance en soi

individuelles sont = sociétaux, culturels,
liés a des historique,

~ problemes ~ économique et
Développer sa  collectifs ~ politique

conscience critique  Agiravec et pour Agir pour le

Se libérer de les autres | changement social

« I'oppression | Plaider pour la défense
Intériorisée » de ses droits

Source : Ninacs, William. Types et processus d'empowerment dans les initiatives de développement
économique communautaire au Québec (2003)



LES 5 OBJECTIFS DU PLAN D'ACTION
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UN PLAN QUI NECESSITE LA CONTRIBUTION DES
DIFFERENTES DIRECTIONS ET INSTANCES
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DES OUTILS POUR SOUTENIR

L'APPROPRIATION DE LA THEMATIQUE

1 — Guide « Qu’est-ce que 'empowerment pour Médecins du Monde »

[EN COURS DE CORRECTION ET TRADUCTION]



GRILLE D’EVALUATION
ONSIGNES DE REMPLISSAGE
LA NOTATION
Pas du tout // Ce critére n’a pas été pris en considération.

Un peu // Une réflexion a été amorcée mais le projet ne remplit pas encore suffisamment

oup // Des actions concrétes sont entreprises et le projet remplit ce critére de fagon
e.

nt // Ce critére est entiérement prise en considération.
ERES DE JUGEMENT

a droite de chaque critére, nous vous proposons de noter les éléments sur
pus basez pour justifier votre réponse.

, vous trouverez une derniére section permettant de faire le bilan du projet et
stes d'améliorations a poursuivre ou a entreprendre.

du sigle* sont définies dans la lexique annexée a I'outil de réflexion. Pour y
cliquer sur le mot en question.

accompagné dans I'utilisation de cet outil et pour toutes informations

BS, NOUS vous invitons a contacter : tim.leciester@medecinsdumonde.net

GENERALES
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Mots-clefs: techniques d’animation, ateliers collectifs,

L'Arbre de santé :

CONTEXTE

Il y'a plus de 70 000 détenus en France a I'heure
actuelle. Ces personnes sont confrontées a des
problématiques de santé spécifiques dont : une
surreprésentation de certaines pathologies
(troubles psychiques, addictions etc.), un accés
aux soins complexifié, des contradictions entre
enjeux sanitaires et sécuritaires, des possibilités
d'expression et d'organisation limité. Depuis
2014 Médecins du Monde intervient en milieu
carcéral 3 Nantes dans une démarche de santé
communautaire avec les objectifs suivants :

diognostique partagée, empowerment collectif

un outil de réflexion collective

Nantes, France - Projet en Milieu Carcéral

1. Le pouvoir d"agir des personnes détenues sur
leur santé est renforcé (empowerment, auto
support) ;

2. Le personnel pénitentiaire, soignant et les
personnes détenues travaillent ensemble sur les
enjeux de santé ;

3. Une prise en charge sanitaire des personnes
détenues, équivalente a celle disponible a
I"'extérieur par le droit commun, est défendue.

4. Des mécanismes de transfert du programme
sont instaurés.
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Mots-clefs: santé sexuelle et reproductive, plonification

CONTEXT

En Afrique de I'Ouest francophone les jeunes
font face & de nombreux obstacles pour étre
acteur de leur santé sexuel et reproductive. La
moitié des femmes ont leur premier enfant
pendant I'adolescence et sur 'ensemble de la
sous-région 225 femmes meurent chaque jour
en couches. La prévalence de la contraception
est trés faible - seulement 11% chez les jeunes
et adolescents y ont accés.

Alors que I'dge médian et de 19 ans seulement
et que les jeunes sont parmi les premiers
concernés par la question de la contraception

familiale, participation des jeunes, ploidoyer

Les Jeunes Ambassadeurs:

Quand les jeunes sont acteurs du changement social

Afrique de I'Ouest

les politiques de santé et de planification familial
sont décidées principalement par des hommes
des générations dgés. Les jeunes, et a fortiori les
jeunes femmes, n"ont pas leur voix au chapitre.

Dans le cadre du « Partenariat de Ouaga»,
réunissant bailleurs, ONGs et Etats de I'Afrique
de I'Ouest pour promouvoir l'accés a la
contraception, des acteurs de la société civile
ont plaidé pour une plus grande participation
des jeunes dans I'élaboration des politiques au
travers la création d'un réseau de Jeunes
Ambassodeurs.

LUARBRE A PROBLEME :

UN OUTIL QUI FAVORISE 'EMPOWERMENT DES DETENUES

Un des piliers du projet en milieu carcéral est I"animation
d’ateliers collectifs sur la santé. Des groupes de travail
hebdomadaires sont mis en place avec les personnes
détenues ol peuvent émerger les sujets de santé et ol sont
travaillées collectivement des solutions adaptées.

Il s"agit d’espaces d'échange entre les personnes détenues
elles-mémes, entre les personnes et les intervenants de
Médecins du Monde, dans lesquels est valorisée |"expertise
de leur vécu de la détention complétée par notre expertise
de la santé.

Ces ateliers sont animés par un bindme d'intervenants de
Médecins du Monde, médical ou non-médical, formé sur la
santé communautaire et les techniques d"animation
collective. lis se déroulent, autour d’une boisson chaude
pour amener de la convivialité dans cet espace de travail.

Une des problématiques de santé identifiées par les
détenues était le manque de sommeill. Avec un appul
méthodologique et une aide 3 I'animation de la part des
Intervenants de Médecins du Monde elles ont réalisé un
« Arbre du Sommeil » qui rend visible les causes (nuisances
sonores et lumineuses, stress, manque de confort, etc.), les
conséquences : fatigue, nervosité, douleurs, fragilité
immunitaire etc.) et permet d'identifier des possibles
solutions.

LU'arbre a été utilisé comme un outil présentation, par les

femmes détenues ayant participé a sa création, au

personnel pénitentiaire et au personnel médical.

CONTRIBUER AU POUVOIR D'AGIR DES JEUNES AMBASSADEURS:
SOUTENIR LEUR STRUCTURATION EN RESEAU ET RENFORCER LES CAPACITES

Les jeunes ambassadeurs, dgés entre 15 et 30 ans, sont
issus pour la plupart des organisations de la société civile. lis
sont volontaires et militants. lls ont un double fonction :

<  Auprés des jeunes: lls organisent des séances de
sensibilisation et des causeries éducatives auprés des
jeunes, transmettent des informations par
divers moyens de communication (dont les
réseaux sociaux), et orientent des jeunes
vers les services dont ils ont besoin;
Auprés des institutions: Iis défendent les
intéréts et droits des jeunes dans
I"élaboration des politiques de
planification familial, veille au financement
de ces politiques et représentent les
jeunes dans divers instances de décision
(commissions, comités de pilotage etc.).

De nombreuses organisations, dont Médecins du
Monde, soutenues par des bailleurs
internationaux se sont regroupées au sein du
« Think Tank Jeunes » basé a Ouagadougou pour
appuyer les Jeunes Ambassadeurs et soutenir
leur structuration. lls peuvent ainsi accéder a des
séances de formation et des ateliers d'échanges
pour renforcer leurs compétences et leur réseau.
Une attention particuliére est portée sur la
représentation des filles et des jeunes femmes
parmi les jeunes ambassadeurs et celles-ci sont

majoritaires dans les instances de représentation du réseau.

Ils ménent un important travail de plaidoyer dans leur pays
respectives et au niveau régional pour faire entendre la voix
des jeunes et améliorer la provision de services de
planification familiale adaptés aux besoins des jeunes.




SAVOIR C’EST POUVOIR : Fiche Pédagogique
Aux Origines de FEmpowerment

Les origines -
Le concept d'empowerment puisse ses sources dans divers mouvements sociaux et luttes pour la reconnaissance
des droits des opprimeés (féminisme, black power, gandhisme etc ). Il s'inspire également de I'éducation populaire
et la théorie de la conscientisation développée au Brésil par Paulo Freire.

Le terme est employé pour la premiére fois dans les années 1970 en lien avec le mouvement pour la
reconnaissance des droits civigues des minorités noirs aux Etats-Unis.

C'est a son origine un concept hautement politique qui critique de fagon radical la notion de pouvoir et qui méne
3 analyser, quastionner et lutter contre toutes les formes d’oppression et de domination. Elle s'attache 3 faire lien
entre le personnel et I'individuel et I2 politique, le collectif.

Dans les années 80 elle est ensuite popularisé par des chercheyr, 8,5 et activistes, notamment en Asie du Sud.

d i e d .
suite au travail d'influence et de plaidoyer des activistes le terme est progressivement employé par de nombreuses @usager :ie; aces er ¢ S dans g :b':::: pr éco”"e-e.:;:
- on e ités Suivg
Ntes
®uvre de ley,

institutions internationales : I'OMS (1986), I'ONU (1895), Ia Bangue Mondiale (2001)

Uadoption rapide de ce terme par les institutions internationales et les organisations de développement dans le ™ ‘ass,
monde s'accompagne toutefois d’'une dissolution de son sens premier. Il devient progressivement vidé de son sens s '“‘f’wce; €S et fe s ) m:f ANt 3 deg s, com,
critique du pouvoir pour devenir un concept et un processus plus individualisé et moins politisé. 2 n 4 Vtes

Bien que ce terme gst employé depuis peu de temps en France, on retrouve beaucoup de similarités entre la
démarche d’empowerment et d'autres démarches développées en France depuis les années 'S0 (mouvement
d'éducation populaire, psychothérapie intentionnelle etc.)

il y 3 des nuances dans les approches ces différentes démarches partagent certains principes :
© Une prise-en-compte des facteurs structurels qui sous-tendent les inégalités
© Une remise en cause des différentes formes du « pouvoir »
© La mobilisation collective

powerment implique aussi certains postulats :
les individus comprennent leurs propres besoins mieux que quicongue;
chacun posséde des atouts sur lesquels bitir;
L'empowerment est I'affaire d'une vie;
 'expérience personnelle et le savoir sont valides et utiles pour exercer son pouvoir et amélio
conditions de vie. \ v SOuten,, les po,
- - . G el s
se résumer ainsi: « un processus, un méconisme por lequel les personnes, les organisatio e;/es‘m dme. Pour
5 ocquiérent le contrdle des événements qui les concernent » (RaRRaRALE, 1987) o
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COUNSELLING:
A BRIEF INTRODUCTION

april 2019

E-mail adress

Des supports de formation

Des activités et des jeux




6 — Une espace en ligne dédiée
[DISPONIBLE SUR INTRANET]


https://en.wikipedia.org/wiki/Monochrome_monitor
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/

QUELQUES ACTIVITES DEJA LANCEES (1)

Résultat Attendu:
« Faire évoluer la politique RH (recrutement, suivi de parcours, formation...) en lien avec
la santé communavutaire »

Activité:

( Identifier, évaluer et réviser les pratiques de recrutement, d’encadrement, de
formation, d’accompagnement, de protection et de rémunération des agents de santé «
communavutaires » au sein des projets de MdM »

Ce qui a été fait:
-Rédaction et validation d’un charte du relais communautaire bénévole
-Travail sur 'accompagnement des pair.e.s dans les projets RdR



QUELQUES ACTIVITES DEJA LANCEES (2)

Résultat Attendu:
« Les démarches bailleurs vers un financement direct des structures locales sont
encouragées et un modéle économique et une viabilité financiére travaillé avec eux »

Résultat Attendu:
« Etablir un mapping de bailleurs susceptibles de financer des structures locales »

Résultat Attendu:

-Participation de MdM au Grand Bargain

-Mapping des bailleurs privés qui finance des activités en lien avec 'empowerment
-Des appels a projets en cours



QUELQUES CHANTIERS EN COURS ET ACTIONS
ENTREPRISES DEPUIS NOVEMBRE. ..

* Formations

* Recherches de pistes de financement

* Travail du groupe partenariat & redevabilité

* Appui a des consultations communautaires

* Travail sur 'accompagnement et soutien aux travailleurs et
travailleuses pair.e.s

* Atelier Com. Empowerment et Genre

* Ateliers avec les projets squats bidonvilles en France

* Stratégie France...

* Mais surtout le travail au quotidien de nos collegues partout dans
le monde
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