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RAPPEL DES ATTENTES Principaux objectifs du projet
DE MEDECINS DU MONDE

Obijectifs principaux de Médecins du Monde dans le " Les projections en effectifs a moyen terme

cadre de sa réflexion sont de 320 postes de travail

= Date cible du potentiel déménagement fin

Rétablir I'équité dans I'accessibilité aux surfaces 2019

gualitatives des locaux pour 'ensemble de ses

collaborateurs

Bénéficier de locaux évolutifs et offrant une flexibilité
adaptée aux évolutions et organisations futures
attendues par Médecins du Monde

Adapter les surfaces aux futurs besoins de MDM tout
en optimisant les espaces

Optimiser le résultat financier que Médecins du
= Surface globale actuelle : Environ 5 675 m?

Monde retirera de 'opération ) _ ) _ _
répartis sur 6 étages et 2 niveaux de parking
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RAPPEL DES ATTENTES Principaux criteres qualitatifs
De MEDECINS DU IMONDE

Le batiment et sa localisation L'aménagement intérieur
Criteres de niveau 1 Criteres de niveau 1
= Une station de métro a proximité = Luminosité suffisante
= Un quartier vivant, agréable, restaurations, = Un espace suffisant pour chaque poste de travail
commerces... » Pas de grands open spaces
= Paris ou premiére couronne ® Des espaces insonorisés

= Un espace de convivialité (repos/détente/repas,,,)

= Des espaces de stockage/archivage en nombre
Criteres de niveau 2

suffisant
* Facilité d’acces aux aéroports et aux gares
" Proximité des hoétels a colts abordables, en nombre Liene Rouge
suffisant, avec des conditions de sécurité suffisantes Des bureaux aveugles

= Parking au minimum pour les véhicules MdM



RAPPEL DES ATTENTES Rappel du perimetre de recherche

DE MEDECINS DU MIONDE
' "-' E : »
; ~ md | ; 5

[ ' Contient 50 % des salariés
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RAPPEL DES ATTENTES Rappel du processus de validation du projet
DE MEDECINS DU MONDE

Uobjectif premier est d’identifier et de sécuriser des locaux a I'acquisition correspondant au

cahier des charges de MdM.
Puis, dans un second temps, organiser la cession siege social actuel de MdM.

Nous avons noté qu’il était impératif pour MdM d’identifier :

. Un actif qualitatif;

. Un immeuble indépendant et emblématique;

1

2

3. Situé dans un environnement de vie;

4. Bénéficiant d’'une accessibilité optimale
5

. Offrant a MdM une plus-value au terme de cette opération de cession / acquisition



RAPPEL DES ATTENTES Rappel du contexte d’intervention de Savills
DE MEDECINS DU MONDE

MDM souhaite céder I'immeuble 62 rue Marcadet 75018 Paris dont il est propriétaire occupant.

Dans ce cadre, le MDM souhaite se faire accompagner sur les aspects commerciaux, techniques et
juridiques dans sa démarche de cession de son immeuble, mais aussi dans la recherche d’un nouveau site,

ainsi que dans la phase de Project Management concernant les travaux d'aménagement de son futur
nouveaus site.

Dans ce contexte, MDM a mandaté la société SAVILLS pour I'accompagner dans différentes missions,

(i) rechercher un acquéreur pour 'immeuble sis 62 rue Marcadet 75018,

(ii) étre accompagné dans la recherche d’'un nouveau site d’implantation et dans les négociations
induites,

(iii) réaliser le Project Management des travaux d’aménagement du futur site



VOTRE PARTENAIRE
SAVILLS

savills

Savills est leader du conseil en immobilier d’entreprise dans le monde. Fondé en 1855, Savills possede un
réseau de plus de 700 bureaux pour 35 000 employés.

Royaume-Uni

5 720 Europe

Amériques & Caraibes Employés 1615
786 Employés Asie-Pacifique
Employés 27 278
Employés

Un leader international dans les métiers et

services en Immobilier d’entreprise

Savills dans le Monde Savills France

1855 35 000 1 .600 ME 20 ans 130 6

Création de Savills Employés Chiffre d’Affaires de présence en France collaborateurs Grandes lignes de métier



SAVILLS

Esas Holding
London
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Ltd
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VOTRE PARTENAIRE

Lord Crewes
Charity

Gateway Housing
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Une Volonté forte de Développement en France
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The Prince's
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D C L Gibbs Children's
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Charitable Trust
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VOTRE PARTENAIRE
SAVILLS

Un dispositif pluridisciplinaire afin de représenter au mieux, et de maniere
indépendante, les intéeréts de Médecins du Monde

Direction Générale Savills

BORIS CAPPELLE
Directeur Général

Directeur équipe Investissement

Supervision globale du projet

Département Investissement

CLEMENCE DE CAMBOURG
Investissement

Expertise marché de
’investissement
|ldentification
d’opportunités

Département Conseil Utilisateur

CEDRIC DIGUERE
Conseil Utilisateur

Coordination du projet et
recommandations stratégiques
Analyses comparatives des offres
et modélisations

JOHANNA ZINI

Project Management
Assistance a Maitrise d’Ouvrage

Expertise Technique

Gestion du Projet d’aménagement
et d’emménagement potentiel

Objectifs : Mettre en place une équipe pluridisciplinaire couvrant 'ensemble des besoins nécessaires a la mission pour :

= anticiper les impacts financiers de chacune des hypothéses retenues
= appréhender les différents colits immobiliers liés a 'opération (Pathologie des batiments, travaux, colts des implantations)
= assurer le suivi et I'assistance a I'implantation des équipes sur site
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ETAT D’AVANCEMENT Synthese opportunités a |'acquisition
POINTS CLES

® Environ une cinquantaine d’offres immobilieres ont
été analysées tant a la location qu’a I'acquisition
situées a Paris et en premiere couronne parisienne.

= 5 offres ont retenu 'attention de MDM, dont un
immeuble ayant été vendu entre-temps.

6 22 rue Pajol 75018 Paris (Immeuble Vendu)

é 8 impasse Delepine 75010 (Analysée — Offre
n’offrant pas une luminosité suffisante pour les
effectifs de MdM)

@ 9 @ Grand Train — 22 rue Ordener (Appel d’offres en
cours — Calendrier et conditions finales
financieres incertaines)

44 rue Armand Carrel 93100 Montreuil (Travaux
d’analyse en cours et revisites a programmer)

¢ €

38 rue de la Républiqgue 93100 Montreuil (Travaux
d’analyse en cours et revisites a programmer
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I FOCUS OPPORTUNITES A L’ACQUISITION

o 22 RUE PAJOL Immeuble Vendu - Acquéreur : Stam - Vendeur : Amundi - Prix: 36M aem

75018 PARIS

= Livré en 2011, I'immeuble « Green One » s’éleve sur un niveau de
sous sol, un Rez-de-Chaussée et 4 étages en superstructures.

= || développe une surface de 4 854 m? a usage principal de bureaux.

= |l dispose de 19 emplacements de stationnement en sous sol.

= Batiment moderne et certifié NF, HQE/THPE et BREEAM. Il est
également labélisé « Batiment basse consommation énergétique,
BBC 2005 ».

" ['ensemble est sous garantie décennale et est détenu en
pleine*propriété.

drohives Hall'Pakery Lol Lot s o
Placards Buirlabes anneues
Bureax [ Do Circulationsy  Sanitaires Commerdes echnigue poubelles’ Totlaun
hrassage - _
AR Jarding Srerrr P LIfEre  surfaces
Taiture A 45,5
disrie Etage 6514 L] 252 &1 ER Rl <10l 997
isrrie EtAQe Ei6,5 | 53 &1 Hih,7
2ismie Etage EXT.5 s 29,1 B2 HEVH
T Mage TGL5 nd 4.5 k2 HEH
Whsssie ) Rez-de-chausée 45632 1425 b 4 354 34,5 .7 h<100 93
Hub(liaredu Nord/M:Lgenta 7 4 Hu_de_ja.m 54&4 1‘}35 5'1,3 Eﬂ-.i ﬁl‘ ?!ﬂﬁ
ToN €ostn 20 @ i ‘
 @e0F @0 S0us-sol 503 14,9 Gid,d h<l8l 117
2 / Totaux 41134 1539 i 1734 0,7 36,4 14,1 34,5 48543 120,7
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- FOCUS OPPORTUNITES A L’ACQUISITION

PROJET GRAND TRAIN
é OJET G Appel d’offres en cours — Calendrier et conditions finales financieres incertaines
22 RUE ORDENER 75018 PARIS
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= Prix et délais incertains
= 73000 m2: Surface de plancher maximum

S W (. constructible sur la zone

28 " = 50 % de Logements soit 36 500m?
, = (50% sociaux / 20% intermédiaires / 30%
3 libres)

: X ‘,t 12M U R he CLAIR

= Bureaux, espaces tertiaires innovants,
commerces, hotels, auberges de jeunesse

_ = 5235 m2 d’équipements publics et
= mutualisés (écoles, auditoriums...)

= Espaces verts de 11 000 m2 minimum...
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N . FOCUS OPPORTUNITES A L’ACQUISITION

9 8 IMPASSE DELEPINE Immeuble a restructurer bénéficiant d’une accessibilité optimale, mais

75010 PARIs n’offrant toutefois pas une luminosité suffisante pour les effectifs de MdM
/|
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N . FOCUS OPPORTUNITES A L’ACQUISITION

6 44 RUE ARMAND CARREL Immeuble neuf en R+5 a construire représentant une sdp de 3 347m?.
93100 MONTREUIL Calendrier prévisionnel de livraison 2020/2021
Swap pas forcément évident. Propriétaire en cours de négociation avec un
institutionnel pour le rachat éventuel de I'immeuble

" Le projet de réalisation de bureaux situé au 44, rue Armand Carrel
présente une Surface de Plancher de 3,347 m?

* Chaque niveau en superstructure est décomposé en 3 zones
séparées (dont la surface de chaque plateau oscille entre environ
430m? et 470 m?).

" Le batiment est livré en Open Space mais présente un tramage de
1,35m qui permet un cloisonnement éventuel a 2,70m minimum.
= Certification environnementale cible BREEAM Excellent.
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- FOCUS OPPORTUNITES A L’ACQUISITION

6 38 RUE DE LA REPUBLIQUE Immeuble neuf labélisé en R+7 en cours de restructuration représentant une

93100 MONTREUIL surface globale d’environ 4565 m? (Supra et infrastructures)
Calendrier prévisionnel de livraison T3 - 2019
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Analyses techniques, juridiques, financieres en cours de réalisation
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POINT STRATEGIE Quels impacts pour Medecins du Monde de se porter

acquéreur d’'un immeuble aupres d‘un vendeur désirant
parallelement se porter acquereur du site actuel de
Médecins du Monde ?

Cété MDM

Cela pourrait augmenter le nombre d’opportunités potentielles a la vente dans un marché de pénurie d’offres, en aidant a
convaincre des propriétaires de procéder a la vente de leurs immeubles alors qu’ils ne seraient pas initialement vendeurs.

A titre illustratif, I'lmmeuble Welcome Inside est détenu dans le cadre d’un OPCI (logique de détention pérenne et patrimoniale).
Son propriétaire n’envisagerait de céder son immeuble que dans I’hypothese ou il puisse y substituer concomitamment un autre
actif immobilier.

Le fait de vendre et d’acheter de maniere concomitante pourrait renforcer la sécurisation de la matitrise du délai de réalisation
global de 'opération compte tenu du cahier des charges de Médecins du Monde

Cette configuration pourrait permettre d’optimiser les conditions de cession et d’acquisition en vue de préserver au mieux les
intéréts de Médecins du Monde conformément a son cahier des charges

17



L]
ETAT D’AVANCEMENT Prochaines etapes

POINTS CLES

Finalisation des différentes analyses en cours :

= Obtention de 'ensemble des diagnostics
:@ 60 = Surfaces géometres
B> = Programmation
= Spaces Planning
= Analyse finale de marché
= Neégociation financiere

ycument confidentiel et non contractuel 18
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