
Point d’étape - Progress Stage

Septembre 2018 – September 2018

Révision de la classification 

des emplois

-

Revision of classification grid



Planning et acteur.trice.s mobilisé.e.s

Acteurs.trices

mobilisé.e.s

▪ 1 chargée de projet

▪ 1 groupe de travail 

Classification 

(Représentant.e.s du 

personnel, 

délégué.e.s

syndicaux, RH)

▪ 2 référents RH au 

CA

▪ Les responsables 

d’équipes

▪ Les directeur.trice.s

▪ Les salarié.e.s



Schedule and stakeholder involved

Stakeholder involved

▪ 1 project leader

▪ 1 work group 

« classification » 

(elected employee 

representatives, 

trade union 

representatives, HR)

▪ 2 HR focal persons 

on the Board 

▪Managers

▪ Directors

▪ Salaried staff



Retour sur les questionnaires

» Répondants: 12%

» Ancienneté 

moyenne: 7,5 ans 

/ médiane: 5 ans

» En responsabilité 

d’équipe: 46%



Feedback on questionnaires

» Respondents: 

12%

» Average seniority: 

7,5 years / 

median: 5 years

» Manage paid

staff: 46%



Retour sur les questionnaires

» 39% des répondants ont posé au moins une question, 35 questions au total

» Questions les plus fréquemment posées

– Sur la rétroactivité 2018 et les conséquences salariales: en cours de 

négociation, mais aucun salaire individuel ne sera diminué

– Méthodologie de description: des personnes d’un emploi, non toutes, 

salariés ne travaillant pas uniquement au siège (terrain France et 

International)

– Méthodologie de pesée: détail de la pesée ne sera pas partagée, pas 

une question de transparence, mais une question de complexité 

– DG pas dans la grille (identique à précédemment)

– Demande d’accompagnement RH des managers pour la mise en 

application

– 2 catégories pour les emplois de coordinateurs régionaux en France et 

généraux à l’international, prenant en compte des critères distinctifs

– Valorisation de l’expérience, maitrise et l’ancienneté
• Ancienneté: rémunération et congés spécifiques prévus par accord de 1992 de MdM

• Expérience et maitrise des compétences: valorisées ou reconnus par les niveaux de la 

nouvelle grille de classification



Feedback on questionnaires

» 39% of those surveyed have asked at least 1 question; 35 questions asked in 

total

» Frequently Asked Questions

– On 2018 retroactivity and salary consequences: still under negociation, but 

no individual salary will decrease

– Description methodology: people who were doing the job have participated, 

not all, and inlcuding field staff (France/International) 

– Weighting methodology: weighting results will not be shared, not a question 

of transparency, but matter of technicity to have a look into

– Executive Director is not into the classification grid, same as the previous

one (2008)

– Request from managers to have HR support to implement new classification 

grid

– 2 categories for occupation of Regional Coordinator (France) and General 

Coordinator (international), taking into account distinctive criteria

– Valuation of experience, mastery and seniority
• Seniority: specific remuneration and leave specified in 1992 MdM agreement

• Experience and mastery of skills will be reflected in the 4 levels



Les niveaux



Levels



Les niveaux

» Affectation des salariés sur un niveau: proposition managers en fonction

des éléments disponibles (entretien…).

» Revue avec N+2 et directeurs, et chargée de projet. Retour auprès des

managers pour harmonisation; finalisation autour du 8 octobre.

» Prise en compte pour simulations économiques

» Conseil auprès des managers: organisation de réunions individuelles

pour explication avant fin octobre. L’entretien individuel prévu entre

octobre et décembre/janvier pourra aussi revenir sur l’explication.

Communication définitive sera possible à partir de la signature de l’accord

(15-17 octobre); cependant, une communication peut être effectuée en

amont à partir de la finalisation des niveaux, sans précision définitive des

niveaux de salaires.



Levels

» Positioning staff on a level: proposal from managers according to the

available elements (individual interview ...)

» Review with N+2, directors, and project manager. Feedback to managers

for harmonization; completion around 8th of October.

» Consideration for economic simulations

» Advice to managers: organization of individual meetings for explanation

before the end of October. The individual interview scheduled between

October and December / January may also back on explanations.

Final communication can be possible from the date of signature of the

agreement (15-17th of october); however, individual communication can be

done before, without precise information about salary, from the finalization of

the level.



Prochains moments-clefs de l’agenda

» CA du 21 septembre

» Information et Consultation IRP sur le projet d’accord, d’ici à mi-octobre

» Finalisation positionnement des personnes sur les niveaux, appui aux

managers dans la mise en place des niveaux

» Négociation et signature d’un accord avec les délégués syndicaux, d’ici

le 15 octobre

» Mise en place sur la paie d’octobre pour tous les salariés de droit

français (sous réserve de finalisation au 15 octobre)

» Communication individuelle et collective auprès des salariés

» Mise en place d’une commission de suivi, pouvant être saisie en

novembre et avis rendu en décembre



Prochains moments-clefs de l’agenda

» Consultation with the Board on 21 September 2018, with opinion issued

» Finalisation of positionning staff on levels, support to managers

» Consultation with the elected employee representatives and trade union

representatives on the agreement, included salary scale, with opinion to

be issued in late October 2018

» Implementation with October payroll for all employees under French law

(subject to finalisation by 15 October)

» Individual and collective announcement to employees, via letter, with

October pay slip (subject to finalisation by 15 October)

» Setting up a follow-up committee, which can be reffered to in November

and opinion issued in December


